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UBER KAP

Die KAP AG ist eine mittelstandische Industrieholding. Un-
ser strategischer Fokus liegt auf profitablen Segmenten in
attraktiven Markten mit nachhaltigem Wachstumspotenzial.
Mit unserer langfristigen Segmentstrategie treiben wir den
Aufbau und die Entwicklung margenstarker Industriesekto-
ren zu Marktfihrern konsequent voran. Wir bieten eine op-
timale Mischung aus der Flexibilitat eines mittelstandischen
Unternehmens und den GroéBenvorteilen eines internatio-
nalen borsennotierten Konzerns. Davon profitieren unsere
Segmentunternehmen, unsere Kunden und unsere Aktiona-
re. Die KAP AG konzentriert sich dabei auf vier unterschied-
liche Segmente: flexible films, engineered products, surface
technologies und precision components. Zu den Produkten,
Verfahren und Anwendungen des KAP-Portfolios gehdren
Extrusionsbeschichtungen, technischen Textilien, Oberfla-
chentechnik und -verfahren sowie Prazisionskomponenten
wie Zahnrader aus Kunststoff oder Kunststoff-Metall-Ver-
bundteilen.

Weiterfihrende Informationen zum Geschaftsmodell finden
Sie im jeweils aktuellen Nichtfinanziellen Bericht oder Ge-
schaftsbericht sowie auf unserer Website.

www.kap.de
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https://www.kap.de/

VORWORT

LIEBE GESCHAFTSPARTNERINNEN, LIEBE GESCHAFTSPARTNER,
LIEBE STAKEHOLDER, LIEBE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER,

Wir richten unsere Geschaftsaktivitdten an einer nachhaltigen Wertschop-
fung aus und Ubernehmen so Verantwortung fur kinftige Generationen.
Nachhaltigkeit gehort zu KAP - deshalb verpflichten wir uns mit der vorlie-
genden ,KAP ESG-Strategie” zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fiihrung, die den Dreiklang aus Wertschépfung, Okologie und Sozialem
gleichberechtigt beachtet. Verantwortung und Integritdt sind fir uns die
Basis fur das Vertrauen, das uns unsere Stakeholder entgegenbringen: Kun-
den, Geschaftspartner, unsere Beschaftigten, die Gesellschaft und unsere
Aktionarinnen und Aktionare.

Im Bereich Nachhaltigkeit bewegen wir viel, um als Unternehmen nachhal-
tiger und sozialer zu agieren. Dies findet Entsprechung in der vorliegenden
ESG-Strategie. Die Entwicklung der Strategie begann noch im Jahr 2021. In
tiefgreifenden Analyse- und umfangreichen Strukturierungsprozessen ha-
ben wir alle wesentlichen Themen mit Zielen versehen, mit MaBhahmen hin-
terlegt und mit Key Performance Indicators (KPIs) messbar gemacht. Damit
leisten wir unseren Beitrag fur den

breiten und multidimensionalen ”|n unserer IESG-Strategie'

gesellschaftlichen Wandel zu einer hab i | Zi
nachhaltigen Wirtschaftsweise. aben wir Konkrete le-

- , le und KPls definiert, mit
Mithilfe der vorliegenden ,KAP

ESG-Strategie” wollen wir unser denen wir unseren Erfo|g
Engagement weiter férdern und 1"

haben das Thema in unserem Ge- messern.
schaftsmodell verankert. Wir haben MARTEN JULIUS
uns in den funf fir uns wesentlichen
Themenfeldern ambitionierte Ziele
gesetzt, konkrete MaBnahmen abgeleitet und messbare KPIs definiert. Da-
bei handeln wir aus Uberzeugung und wollen unsere Nachhaltigkeitsleis-
tung kontinuierlich verbessern. Vorstand und Aufsichtsrat der KAP AG mes-
sen den verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit eine hohe Prioritat
bei und unterstitzen die Umsetzung der Strategie in vollem Umfang.

Sprecher des Vorstands

Mit den besten GrifBRen

s

lhr Marten Julius
Mitglied und Sprecher des Vorstands



KAP ESG-STRATEGIE
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Die KAP AG bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfih-
rung in allen beteiligten Gesellschaften. Wirtschaftlicher Erfolg, Integritat
und gesellschaftliche Verantwortung sind gleichberechtigte Ziele fir KAP
- unabhédngig davon, ob wir oder unsere Segmentunternehmen in Deutsch-

land, Europa oder in anderen Teilen der Welt tatig sind.

Wir folgen dem Leitbild einer nachhaltigen und zukunftssichernden Entwick-
lung und zahlen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit auf einzelne Ziele der

Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen ein.
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Die SDGs, die 2016 in Kraft traten, umfassen 17 konkrete Zielsetzungen fur
eine nachhaltige Entwicklung bis 2030. Wahrend die Umsetzung aller nach-
haltigen Entwicklungsziele sehr wichtig ist, wurden fir KAP vier SDGs priori-
siert: SDG 5 (Geschlechtergleichheit), SDG 8 (Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum), SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur) sowie
SDG 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz).

Unser Bekenntnis zu Nachhaltigkeit starken wir, indem wir uns im Jahr 2022
den zehn Prinzipien des UN Global Compact (UNGC) der Vereinten Nationen
verpflichten. Der UNGC ist die weltweit groBte Initiative fir eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung. Wir setzen in unserem Geschaftsalltag
die zehn UNGC-Prinzipien fir Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
und Klimaschutz sowie Korruptionspravention um.

Auf Basis einer systematischen Wesentlichkeitsanalyse haben wir Themen
bestimmt, die sowohl fir das Verstdndnis des Geschéaftsverlaufs, des Ge-
schéaftsergebnisses und der Lage als auch fir das Verstandnis der Auswir-
kungen der Geschéftstatigkeit auf Nachhaltigkeitsaspekte wesentlich sind.
Die resultierenden zehn wesentlichen Themen haben wir finf Themenfel-
dern zugeordnet. Jedes Jahr priifen wir die wesentlichen Themen auf Validi-
tat.

Verantwortung und Integritat sind fir uns die Basis fur das Vertrauen, das
uns Kunden, Geschéftspartner, Aktionare, die Gesellschaft und unsere Be-
schéaftigten entgegenbringen. Deshalb haben wir im Jahr 2021 unsere KAP
ESG-Strategie entwickelt. Diese fuBBt auf unseren wesentlichen Themen. Sie
enthélt 25 strategische Ziele und vier GUbergeordnete Ziele fiir unser Nach-
haltigkeitsmanagement. Jedes Ziel wird durch MaBnahmen konkretisiert,
die mit einem Zeitrahmen versehen sind. Bei den in dieser Broschire vorge-
stellten MaBnahmen handelt es sich um externe MaBnahmen. Weitere inter-
ne MaBnahmen zum Ausbau des Managements werden nicht verdffentlicht.
Fortschritte werden anhand von KPIs gemessen.

Auf den folgenden Seiten ist die Nachhaltigkeitsstrategie fir unser Nachhal-
tigkeitsmanagement und fir unsere finf Themenfelder ,Ethik & Complian-
ce”, ,Beschaftigte”, ,Umwelt”, ,Produkte” und ,Lieferkette” dargestellt. Die
Beschreibung der Fortschritte und weitere Informationen finden Sie in den
jeweils aktuellen Nachhaltigkeitsberichten und Geschaftsberichten sowie
auf unserer Website.
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
NACHHALTIG GUT MANAGEN

Nachhaltigkeit ist in unserem Unternehmen und den Segmenten eine ganz-
heitliche Aufgabe. Deshalb ist die Verantwortlichkeit auf den héchsten Ent-
scheidungsebenen angesiedelt und bis zu den einzelnen Standorten unter-

gliedert.

KAP ESG-KOMITEE

Behandlung strategischer und

allgemeiner Themen sowie Ent-

. scheidung zu Steuerungskreisvorschlagen

organisieren und steuern

Steuerungskreise:

Umwelt, Soziales, : I

Governance

Behandlung Spezialthemen

und Konkretisierung Ziele und

MaBnahmen, Vorschlage
an ESG-Komitee
<— nehmen teil
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Vorstand

Sustainability Manager

Themenbeauftragte Konzern

(HR, Umwelt, Arbeitssicherheit,
Diversitat, Compliance)

1

berichten an

ESG-Verantwortliche
Segmente

Themenverantwortliche
Segmente

Themenverantwortliche
Standorte



Der Vorstand von KAP legt die Strategie und Ziele fest und integriert
Nachhaltigkeit in die Geschéftsstrategie.

Unterstitzt wird der Vorstand vom ESG-Komitee, dem die beiden Vor-
stande als Mitglieder angehdren. Das ESG-Komitee tragt die Gesamt-
verantwortung fir die Strategieumsetzung. Es sorgt dafir, dass Nach-
haltigkeit und Unternehmensethik in der Unternehmensstrategie, im
Management und in unserem taglichen Handeln fest verankert sind.

Fir die Weiterentwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
ist die 2022 neu eingefiihrte Stelle des Sustainability Manager zustandig.

Fir spezifische Fachthemen wurden Themenbeauftragte bestimmt, die
den Sustainability Manager unterstiitzen. Die Themenbeauftragten orga-
nisierenundsteuerndie Steuerungskreise, diesichmiteinigenspezifischen
Nachhaltigkeitsthemen befassen. Seit 2022 werden drei Steuerungskrei-
se fur konkrete Nachhaltigkeitsthemen eingerichtet: fir Umwelt, Sozia-
les und Governance. Zweck der drei Steuerungskreise ist die segment-
Ubergreifende Auseinandersetzung mit den Spezialthemen. Sie prifen
und aktualisieren die Ziele und MaBnahmen in regelmaBigen Sitzungen.

Neben den Themenbeauftragten des Konzerns fir Umwelt, Soziales und
Governance werden aus den Segmenten Verantwortliche bestimmt, die
an den Steuerungskreissitzungen teilnehmen. Sie konsolidieren Berichte
der einzelnen Segmentstandorte und vertreten die Segmente. Die Ge-
schéaftsfihrer der Segmente haben die unternehmerische Freiheit, die
gemeinsam definierten Ziele selbststdndig umzusetzen und zu vertiefen.
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Auch fir unser Nachhaltigkeitsmanagement haben wir uns vier Gbergeord-
nete Ziele gesetzt, die als Grundlage fir die Umsetzung aller anderen Nach-
haltigkeitsziele dienen. Wir haben entsprechende konkrete MaBnahmen
entwickelt und messbare KPIs definiert.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

KPIs /

Kennzahlen Jahr

Ziele MaBnahmen

ESG-Organisation institutiona-
lisieren und ESG-Komitee unter
Leitung von Vorstand und ESG-
Beauftragtem einfiihren

Erledigt

Ausbau der Fir relevante ESG-Themen Kon-

ESG-Organisation zern-verantwortliche festlegen
und regelmé&Bige Steuerungs- Erledigt
kreis-Meetings organisieren und
durchfihren

Kompetenzprofil des Aufsichts-
rates um Nachhaltigkeitskennt- Erledigt
nisse erweitern

Nichtfinanzielle Berichterstat-
tung an GRI-Standards orientie- 2024
ren; ab 2024 CSRD einfihren

Screening geeigneter
Wirtschaftsprifungs- 2024
gesellschaften

Externe Prifung der Bericht-

Ausbau der Nachhaltig- erstattung durchfiihren lassen 2025
keitsberichterstattung
Datenerfassung durch Benen-
nung weiterer Ansprechpartner 2024
und Einsatz einer Software
professionalisieren
fktuah&erung der Wesentlich- Erledigt
eitsanalyse
ESG-Ratings stets verbessern Fortlaufend
-Anzahl Aus-
Ausbau des Stakeholder-  Regelmé&Big mit relevanten Sta- taysdlwtermme lauf
Dialoges keholdern kommunizieren mit refevanter Fortlaufend
9 Stakeholder-
Gruppe
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FAIR, INTEGER UND GESETZESTREU HANDELN

KAP ist als Unternehmen in seine soziale und natirliche Umwelt eingebun-
den. Daraus erwachst neben vielen Vorteilen auch Verantwortung: die Ver-

\ THEMENFELD: ETHIK & COMPLIANCE

antwortung, auf nachhaltige Weise und auf Basis fester moralischer Grundla-
gen zu operieren, und die Verantwortung, stets alle Gesetze und Vorschriften

einzuhalten. Hiermit setzen wir uns im Themenfeld ,Ethik & Compliance”

auseinander. Im Rahmen der Strategie haben wir uns fir das Themenfeld

ambitionierte Ziele gesetzt, konkrete MaBnahmen abgeleitet und messbare
KPIs definiert. Das Themenfeld ,Ethik & Compliance” enthélt die zwei we-

sentlichen Themen ,Ethik und Integritat” sowie ,Compliance”.

ETHIK UND INTEGRITAT

KPIs /

Ziele MaBnahmen Jahr
Kennzahlen
Ausweitung der enthaltenen
Nachhaltigkeitsinhalte des Erledigt
Code of Conduct
Code of Conduct durch alle éiztcer:g](‘i?rten
Code of Conduct erweitern  Beschéftigten unterschreiben ) gren.
. die Code of Fortlaufend
und Umsetzung stets ein- lassen und Schulungen evalu-
. Conduct unter-
fordern ieren

schrieben haben

Spezifizierung des KAP-Code
of Conduct durch erweiterte
Dokumente auf Segmentebene
- bei Bedarf

Fortlaufend

UN Global Compact beitreten

und an Treffen des Deutschen
Bekenntnis zu und Unterstiit- Global Compact Netzwerks
zung von globalen Werte- partizipieren

Erledigt

bindnissen
Zur Einhaltung der ILO Kern-
arbeitsnormen verpflichten

Erledigt
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COMPLIANCE 1/2

Ziele

KPlIs /

MaBnahmen Kennzahlen

Jahr

Compliance-Management
und Kommunikation mit den
Segmenten noch weiter aus-
bauen

EinfUhrung Policy Manager mit
Mitteilungsplattform

Erledigt

Austausch zwischen Holding
und Segmenten durch monat-
lichen oder vierteljahrlichen
Segment-Jour Fixe verbessern

Fortlaufend

RegelmaBige Berichte der -% Abdeckung
Regional Compliance Manager  der Standorte
an CCO durch CMS

Fortlaufend

Richtlinien zu Umwelt-, Men-
schenrechts-, Diversitats- und
Nachhaltigkeitsthemen evaluie-
ren und ggf. verabschieden

2024

Umsetzung der Richtlinien an
allen Standorten

Fortlaufend

Hinweisgebersystem
ausbauen und Risiken regel-
maBig analysieren

Infoblatt fir konkreten Umgang
erstellen (,ist mein Fall auch
gemeint?”)

Erledigt

(Externe) Ombudsperson beauf-
tragen

Erledigt

Jahrliche Risikoanalyse durch-
fUhren

Fortlaufend

Uberwachung der Standorte
durch regelmaBige Bericht-
erstattung

Fortlaufend

Compliance-Schulungen
zielgruppenspezifisch
ausweiten

-Anteil der Be-
RegelmaBige E-Learning-Schu-  schéftigten, die

lungen zu allen wichtigen Com-  zu Compliance-

pliance-Themen durchfihren Themen ge-
schult wurden

Fortlaufend

Bedarfsgerechte und zielgrup-
penspezifische Schulungen

Fortlaufend

Ausbau der Présenzschulungen

Fortlaufend

Compliance-Audits und
Uberprifungen ausbauen

Interne Revision

Fortlaufend

Externe Auditierung (verdachts-
abhangig)

Fortlaufend
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COMPLIANCE 2/2

KPlIs /

Kennzahlen Jahr

Ziele MafBnahmen

Schulungen zu Datenschutz und
Informationssicherheit durch
externe Fachkraft regelméfig
durchfihren

Fortlaufend

Datenschutz und
Informationssicherheit weiter Geflihrte Penetrationstests
verbessern und regelméBig  durchfihren

auf die Probe stellen

Fortlaufend

-Penetrations-
Testergebnisse
im Vergleich zu
den Vorjahren

Einflihrung aktiver Penetrations-
Tests (Phishing-/Vulnerability-
Checks)

Erledigt

-~ THEMENFELD: BESCHAFTIGTE

EIN ATTRAKTIVES UND SICHERES
ARBEITSUMFELD SCHAFFEN

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unsere wertvollste Ressource.
lhre Kompetenz, Motivation und Einsatzfreude ermdglichen es KAP, nach-
haltig erfolgreich am Markt zu sein und stetig zu wachsen. Unsere Unterneh-
menskultur stellt den Menschen und die chancengleiche Entwicklung und
Entfaltung ihrer Potenziale in einem gesundheitsfordernden Arbeitsumfeld
in den Mittelpunkt. Hiermit setzen wir uns im Themenfeld ,Beschéftigte”
auseinander. Im Rahmen der Strategie haben wir uns fir das Themenfeld
ambitionierte Ziele gesetzt, konkrete MaBnahmen abgeleitet und messbare
KPIs definiert. Das Themenfeld ,Beschaftigte” enthalt die drei wesentlichen
Themen ,Arbeitsbedingungen”, ,Aus- und Weiterbildung” sowie ,Gesund-
heitsschutz und Arbeitssicherheit”.
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ARBEITSBEDINGUNGEN

Ziele MafBnahmen dd Jahr
Kennzahlen
Finalisierung
Aufstellung eines MaBnahmen- MaBnahmen- 2024
pakets ,Familie & Beruf” paket, Abde-
ckungsquote
Erhoéhung der Attraktivitat Ausweitung des Angebots von  Abdeckungs- Erledigt
von KAP als Arbeitgeber Homeoffice bzw. mobiler Arbeit quote riedig
3-Sdulen-Modell fir die Férde- T
rung der Arbeitsbedingungen Finalisierung des
e : NIUNIEN  Modells, Abde- 2025
Ur gewerblich-technische Mit-
ckungsquote

arbeitende

Diversitat bei KAP fordern

Angebot des Girls & Boys Day
an allen Standorten

TN-Zahl, Anzahl
eingegangene
Ausbildungs-/
Studiumsbe-
werbungen von
Teilnehmenden

Fortlaufend

Sensibilisierungs-Initiativen zu
Diversitat, u.a. Awareness Day

TN-Quote,
Schwebehinder-
tenquote , KPI
Nationaltat

2024

Bekampfung der Diskriminie-
rung am Arbeitsplatz

Anzahl gemel-
dete Diskrimi-
nierungsvorfélle

Fortlaufend

AUS- UND WEITERBILDUNG

KPIs /

Ziele MaBnahmen Jahr
Kennzahlen
zentrales Aus- und Welterbll— Weiterbildungs-
dungsprogramm mit Fokus Stunden Weiter- 2025
. auf Methoden- und . !
Kompetenzentwicklung Sozialk ; bildungsbudget
fordern + Controlling ozlatkompetenz
Mitarbeiter- und Feedbackge-  Quote gefihrte 2025
spréche: Training & Umsetzung MA-Gesprache
Anzahl Teil-
Interne Karrierechancen for- Talent Management Programm  nehmer an den
fir Nachwuchs-Fuhrungskréfte  Programmen, 2025

dern + Mitarbeiterbindung

und Spezialisten-Funktionen

Bindungsdauer
N

Ausbildung und Bindung
von Nachwuchskraften

Ausbildungsangebote und
Duales Studium ausweiten

Ausbildungs-
quote, Studien-
quote

Fortlaufend
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ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

KPIs /

Ziele MafBnahmen Jahr
Kennzahlen
Anzahl durge-
Initiativen zur Gesundheitsfér-  fihrter Ge- Fortlaufend
derung, u.a. Gesundheitstag sundheitstage,
TN-Quote
(Digitale) Schulungsmodule zur WB—Stundep”
Gesundheit am Arbeitsplatz ,Gesundheit”, 2024
Gesundheit am Arbeitsplatz Krankenquote
bei KAP férdern
Beteiligungs-
quote an Unter-
Ge;undheits—Check—ups aus- SKlig:Egr?;S;te, 2024
weiten .
Beteiligungs-
quote freiwillige
Untersuchung

« THEMENFELD: UMWELT
KLIMA SCHUTZEN UND UMWELT BEWAHREN

Umweltbewusstes Handeln ist fir uns gleichermalBBen eine ethische und
unternehmerische Pflicht: ob im Rahmen unserer eigenen Prozesse in Pro-
duktion, Vertrieb und Verwaltung oder spater in der Nutzungsphase unserer
Produkte beim Kunden. Wir wollen unsere Umweltperformance in allen Be-
reichen kontinuierlich verbessern und so einen Beitrag zu einer sauberen
Umwelt und zur Bekdmpfung des Klimawandels leisten. Hiermit setzen wir
uns im Themenfeld ,Umwelt” auseinander. Im Rahmen der Strategie haben
wir uns fir das Themenfeld ambitionierte Ziele gesetzt, konkrete Mal3nah-
men abgeleitet und messbare KPIs definiert. Das Themenfeld ,Umwelt” ent-
halt die drei wesentlichen Themen ,Abfall und Recycling”, ,Energie & Emis-
sionen” sowie ,Wasser”.
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ABFALL UND RECYCLING

Ziele MaBnahmen KPIs / Jahr
Kennzahlen
Abfallbeauftragte / Abfallma-
nagement sowie Gefahrstoff-
Fortlaufend
beauftragte an allen relevanten
Standorten bestimmen
-Abfallmen-

Abfallmanagement ausbauen
und wesentliche Abfallarten

identifizieren

Abfallmanagement durch ISO
14001-Zertifizierungen aus-
bauen

genin Tonnen
-Gefahrlicher
Abfall in Tonnen
-Tonnen Abfall
pro 1.000 EUR
Umsatz -Tonnen
Abfall pro Ton-
nen eingesetz-
tes Material

Fortlaufend

Analyse zu Verbesserungs-
potenzial durchflihren

-Abfallmen-
gen in Tonnen
-Gefahrlicher
Abfall in Tonnen
-Tonnen Abfall
pro 1.000 EUR
Umsatz -Tonnen
Abfall pro Ton-
nen eingesetz-
tes Material

2025

Gefahrliche Abfélle vollstéandig
durch zertifizierte Entsorgungs-
partner entsorgen

-Abfallmen-
genin Tonnen
-Gefahrlicher
Abfall in Tonnen
-Tonnen Abfall
pro 1.000 EUR
Umsatz -Tonnen
Abfall pro Ton-
nen eingesetz-
tes Material

Fortlaufend

Ausweitung von
Recycling bei KAP

Kreislaufsystem bei KAP aus-
weiten

2025

Aufbau eigener Recyclinganla-
gen in ersten Segmenten

Fortlaufend

Nachhaltige Nutzung von
Rohstoffen und Verpackun-
gen bei KAP und ihren
Kunden

Nutzung von Mehrweg- oder
recylebaren Verpackungsmate-
rialien vorziehen

-Recycelten oder
wiederverwen-
deten Verpa-
ckungenin %

Fortlaufend

In Kundengesprachen Mehr-
weg- und Recyclingverpackun-
gen empfehlen

-Recycelten oder
wiederverwen-
deten Verpa-
ckungenin %

Fortlaufend

Beschéftigte fur Abfallreduktion
sensibilisieren

Fortlaufend
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ENERGIE UND EMISSIONEN 1/3

Ziele

MaBnahmen

KPIs /
Kennzahlen

Jahr

Ausbau des Umweltma-
nagements und vollstandige
Erfassung wesentlicher Ener-
gie- und Emissionsdaten

Benennung von Umweltbeauf-
tragten in allen Segmenten und
auf Konzernebene

Fortlaufend

Vollstandige Erfassung der
Energiedaten und von Scope
1- und Scope 2-Emissionen
unterstltzt durch Konzernbe-
auftragten fir Umwelt

-CO2-Aquivalen-
te Scope 1 und
Scope 2 in Ton-
nen je Segment
-CO2-Aquiva-
lente Scope 1
und Scope 2 in
Tonnen je Emis-
sionsquellen-
cluster -Energie-
verbrauch je
Segment

Fortlaufend

Analyse wesentlicher Scope-
3-Emissionen auf Konzernebene

-CO2-Aquiva-
lente Scope 3
in Tonnen je
Segment + je
Emissionsquel-
lencluster

Erledigt

Scope 3-Emissionen ermitteln

-CO2-Aquiva-
lente Scope 3
in Tonnen je
Segment + je
Emissionsquel-
lencluster

2024

ISO 14001-Zertifizierung aus-
weiten

-Abdeckung
Standorte mit
ISO 14001-Zerti-
fizierung

Fortlaufend

Steuerungskreis fur Umwelt und
regelmaBige Umweltmeetings
in allen Segmenten etablieren

Erledigt

Aufbau einer gemeinsamen Be-
richtsstruktur und regelméfBige
Berichterstattung an Segment-
fuhrung und Vorstand

Fortlaufend
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ENERGIE UND EMISSIONEN 2/3

Ziele MaBnahmen KPls / Jahr
Kennzahlen
-kWh pro Mio.
EUR Umsatz
Einzelne Energieeffizienz- -kWh pro kg
mafBnahmen zu LED-Ausbau, Materialein-

Steigerung der Energie-
effizienz und Reduktion des
Energieverbrauchs um

Druckluft, Kalte- und Warme-
erzeugung, regenerative Nach-
verbrennung

satz -kWh pro
t Beschichtung
-kWh pro m2
beschichtete
Flache

Fortlaufend

ISO 50001 Energiemanage-
mentsystem an allen relevanten
Standorten einfihren und ggf.

-Abdeckung
Standorte mit
ISO 50001-Zerti-

Fortlaufend

20% bis 2030 zertifizieren fizierung
Energieeffizienz in Einkaufskri-
terien definieren und berlck- 2024
sichtigen
Beschaf’ugtg .fgr Energieeinspa- 2024
rung sensibilisieren
An relevanten Standorten Effi-
zienzziele und Energieprogram- 2024
me formulieren
Einfihrung einer Software zum
Tracking von CO2-Reduktions-
maBnahmen
-Anteil von
Grinstrombe-
zug am Strom-
bezug -Emissi-
bevorzugter Griinstrombezug  onsreduktion im 2025
an allen relevanten Standorten  Vergleich zum
Basisjahr -Ton-
Vermeidung und Reduktion nen CO2-Aqui-
der Emissionen um 25% bis valent pro Mio.
2030 EUR Umsatz
-Anteil von
Griinstrombe-
zug am Strom-
Evaluation einer Gbergeord- bezug -Emissi-
neten Reiserichtlinie und eines  onsreduktion im .
Erledigt

Dienstwagen-Orientierungsdo-
kuments

Vergleich zum

Basisjahr -Ton-
nen CO2-Aqui-
valent pro Mio.
EUR Umsatz
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ENERGIE UND EMISSIONEN 3/3

Ziele

KPlIs /

MafBnahmen Kennzahlen

Jahr

Vermeidung und Reduktion
der Emissionen um 25% bis
2030

-Anteil von
Grinstrombe-
zug am Strom-

OPNV-Unterstiitzung und/oder bezug -Emissi-

Jobbike auf weitere Gesell-

schaften ausweiten Vergleich zum

Basisjahr -Ton-

nen CO2-Aqui-
valent pro Mio.

EUR Umsatz

onsreduktion im

Fortlaufend

Emissionsdrmere oder -freie
Quellen wie Photovoltaik,
Solarthermie und Biogas bei
eigener Energieerzeugung bei
vergleichbaren Bedingungen
bevorzugen

Fortlaufend

Ladeinfrastruktur an groBen
Standorten auf- oder ausbauen

Fortlaufend

Eigene Neubauten unter Beach-
tung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten planen und erbauen

Fortlaufend

WASSER

Ziele

KPIs / Kenn-

MaBnahmen
zahlen

Jahr

Wasserverbrauch der Pro-

Erfassung aller wesentlichen

duktionsprozesse verringern Verbrduche nach Quelle

Fortlaufend
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THEMENFELD: PRODUKTE

QUALITATIV HOCHWERTIGE UND INNOVATIVE
PRODUKTE UND VERFAHREN ANBIETEN

Erfolg und Misserfolg unseres Geschéfts sind stets von Qualitat, Sicherheit
und Nachhaltigkeit unserer Produkte, Dienstleistungen und Verfahren ab-
hangig. Nur wenn diese Werte in den Segmenten umgesetzt werden, kann
KAP langfristig bestehen. Wir stellen Qualitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit
durch ein strukturiertes Management, klare Ablaufe und hohe Anspriiche
sicher. Hiermit setzen wir uns im Themenfeld ,Produkte” auseinander. Im
Rahmen der Strategie haben wir uns fir das Themenfeld ambitionierte Ziele
gesetzt, konkrete MaBnahmen abgeleitet und messbare KPIs definiert. Das
Themenfeld ,Produkte” enthalt das wesentliche Thema ,Produktverantwor-
tung”.

PRODUKTVERANTWORTUNG
Ziele MafBnahmen KPls / Jahr
Kennzahlen
Verantwortliche in relevanten Erlediat
Segmenten bestimmen 9
Zertifiziertes Qualitats- _F’Ar:c(ijjlftkigzgs?aer:d—
management nach ISO orte in % durch
Qualitdtsmanagementprozess 9001 bzw. IATF 16949 oder zertifizieortes 2024
sicherstellen gleichwertigen Alternativen o
Susweiten Qualitdtsmanage-

mentsystem

Relevante Lieferanten mit
zertifiziertem Qualitatsma- 2024
nagement bevorzugen

In relevanten Segmenten
Product Safety and Confor-

mity Representatives (PSCR) Erledigt
Produkt- und Verfahrenssicher- bestimmen
heit kontinuierlich verbessern

Stetige Analyse von risikorei-

chen und kritischen Produk- Fortlaufend

ten

Einsatz umweltfreundliche-
rer Ausgangsstoffe fordern
und fortlaufende Analyse
der Substitution gefahrlicher
oder umweltschadlicher Stof-
fe durch bessere Alternativen

Fortlaufend
Energieeffizienz und Umwelt-

vertraglichkeit der Produkte
und Verfahren erweitern

In ersten Segmenten Lebens-
zyklus-analyse von KAP-Pro-
dukten durchfihren

-CO2 Footprint

Fortlauf
erster Produkte ortlaufend
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@5 THEMENFELD: LIEFERKETTE
WERTSCHOPFUNG NACHHALTIG GESTALTEN

KAP Gbernimmt Verantwortung fur das eigene unternehmerische Handeln.
Neben der Betrachtung der eigenen Auswirkungen beachten wir auch die
positiven und negativen Auswirkungen, die unsere Geschaftstatigkeit in
der Lieferkette verursacht. Wir streben langfristige und wertebasierte Ge-
schaftsbeziehungen an. Hiermit setzen wir uns im Themenfeld ,Lieferkette”
auseinander. Im Rahmen der Strategie haben wir uns fir das Themenfeld
ambitionierte Ziele gesetzt, konkrete MaBBnahmen abgeleitet und messbare
KPIs definiert. Das Themenfeld ,Lieferkette” enthalt das wesentliche Thema
.Menschenrechte”.

MENSCHENRECHTE
Ziele MafBnahmen dd Jahr
Kennzahlen
Abgabe einer Grundsatzerkla-
rung der KAP AG, die dann auch 2024
fur die Segmente und Standorte
gilt
Lieferanten unterzeichnen I__iAer:‘teer!r?tee; die
Supplier-Code-of-Conduct der d ’k laufend
KAP AG bzw. der Konzernge- Kodex anerkannt Fortlaufen
sellschaft haben je Seg-
ment
Uberpriifungsaudits der Lie- Umsetzung bei
Einhaltung von Arbeits- feranten in ersten Segmenten s€ Z"uhp? ne' 2025
sicherheit und Menschen- einfihren und fir KAP selbst igsfg;ev:; ne
rechten in der Lieferkette evaluieren eterante
einfordern

Explizite Ausweitung des
Whistleblowing-Systems auf
Externe evaluieren und ggf.
einflhren

Erledigt

Business Partner-Check bei
neuen Lieferanten um Nachhal- Erledigt
tigkeitsthemen ergénzen

RegelmaBigen Business Part-
ner-Check bei bestehenden Fortlaufend
Lieferanten evaluieren
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fehler kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Die Publikation ent-
halt Annahmen und Prognosen, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Erstel-
lung zur Verfligung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die
den Prognosen zugrunde liegenden Einschatzungen nicht eintreffen, kon-
nen die tatsachlichen Ergebnisse von den derzeit erwarteten abweichen.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwen-
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