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Corporate News

KAP BEHAUPTET SICH IN DEN ERSTEN NEUN MONATEN 2024 IN EINEM
SCHWIERIGEN MARKTUMFELD

e Umsatzerlose sinken um 5,8 % auf 237,2 Mio. EUR (i. Vj. 251,9 Mio. EUR auf vergleichbarer
Basis)

e  Effizienzsteigerungen durch strukturelle Maflnahmen fithren wie erwartet zu einem Anstieg des
normalisierten EBITDA um 5,6 % auf 17,1 Mio. EUR (i. Vj. 16,2 Mio. EUR auf vergleichbarer
Basis)

e Fortsetzung der klaren Portfoliostrategie mit abgeschlossenem Verkauf des Segments precision
components

e Prognose fiir das Gesamtjahr 2024 bestatigt

Fulda, 21. November 2024 — Die KAP AG (,,KAP*), eine bdrsennotierte, mittelstindische
Industrieholding (WKN 620840, ISIN DE0006208408), hat sich in den ersten neun Monaten 2024 in
einem weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeld behauptet. Die strukturellen MaBBnahmen, die
das Unternehmen als Reaktion auf die Nachfrageschwiche insbesondere aus dem Automotivbereich
frithzeitig eingeleitet und bereits weitgehend umgesetzt hat, zeigen Wirkung und haben wie erwartet
zu einer Verbesserung der Profitabilitdt gefiihrt. Die Wirksamkeit der bereits getroffenen Maflnahmen
wird regelmaBig iiberpriift und, sofern erforderlich, angepasst.

Verhaltene Entwicklung: Strukturelle Malnahmen fiihren trotz schwierigem Umfeld zu
verbesserter Rentabilit:it

Die Umsatzerldse des KAP-Konzerns verringerten sich in den ersten neun Monaten 2024 um 5,8 %
auf 237,2 Mio. EUR (auf vergleichbarer Basis, also ohne den im April 2023 verduBerten Teilbereich
des Segments flexible films). Hierin spiegelt sich insbesondere die schwache Kundennachfrage aus
dem Automotivbereich wider, welche die Entwicklung in den Segmenten surface technologies und
precision components sowie teilweise im Segment engineered products spiirbar beeinflusste. Das
Segment flexible films profitierte hingegen von seiner starken Positionierung im Bereich der
Poolfolien. Damit zeigen sich auch im Berichtszeitraum die Vorteile der diversifizierten Aufstellung
der KAP AG, mit der eine Nachfrageschwiche in einzelnen Bereichen spiirbar abgefedert werden
kann.

Das normalisierte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,,normalisiertes EBITDA®)
stieg in den ersten neun Monaten 2024 um 5,6 % auf 17,1 Mio. EUR (i. Vj. 16,2 Mio. EUR auf
vergleichbarer Basis). Entsprechend erhohte sich die normalisierte EBITDA-Marge um
0,8 Prozentpunkte auf 7,2 % (i. Vj. 6,4 % auf vergleichbarer Basis). Die erzielte Verbesserung ist auf
die zum Teil bereits erfolgte Umsetzung der strukturellen MaBnahmen zuriickzufiihren, die sich
mittlerweile vor allem im Segment engineered products deutlich auswirken. Zusammen mit der guten
Entwicklung im Segment flexible films konnte die schwéchere Entwicklung der beiden anderen
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Segmente damit kompensiert werden.

Marten Julius, Mitglied und Sprecher des Vorstands der KAP AG: ,,Unsere Zahlen fiir die ersten
neun Monate 2024 zeigen deutlich, dass wir mit unseren frithzeitig eingeleiteten strukturellen
MaBnahmen auf dem richtigen Weg sind. Auch den anhaltenden Herausforderungen, die in den
kommenden Quartalen vor uns liegen, werden wir mit weiteren MaBBnahmen begegnen. Der Ende
Oktober vollzogene Verkauf aller wesentlichen Teile des Segments precision components ist dabei
ein wichtiger Baustein fiir unsere Fokussierung auf die Profitabilititssteigerung der tbrigen
Segmente.

Heterogene Entwicklung in den Segmenten

Das Segment engineered products war in den ersten neun Monaten 2024 stark von einer weiterhin
schwachen Kundennachfrage aus dem Industrie- und Automobilsektor sowie den MaBBnahmen zur
Optimierung des Produktportfolios gepriagt. Entsprechend verringerten sich die Umsatzerlése um
9,4 % auf 83,8 Mio. EUR (i. Vj. 92,5 Mio. EUR). Die realisierten Verdnderungen im Produktmix
fiihrten — zusammen mit den planméBig verlaufenen strukturellen Malnahmen —zu den erwarteten
deutlichen Ergebnisverbesserungen. Das normalisierte EBITDA stieg um 59,2 % auf 4,8 Mio. EUR
(i- Vj. 3,0 Mio. EUR). Die normalisierte EBITDA-Marge stieg damit um 2,5 Prozentpunkte auf 5,8 %
(i. Vj. 3,3 %).

Im Segment flexible films wuchsen die Umsatzerlose im Berichtszeitraum um 6,0 % auf
68,9 Mio. EUR (i. Vj. 65,0 Mio. EUR auf vergleichbarer Basis). Diese Entwicklung spiegelt die gute
Positionierung der Segmentunternehmen im Bereich der Poolfolien in der ersten normalen Saison
nach der Pandemie wider. Die Zeit wihrend der Pandemie war gekennzeichnet durch einen zunéichst
starken Anstieg, gefolgt von einem deutlichen Riickgang der Nachfrage durch einen Abbau der
iiberhohten Lagerbestinde bei unseren Kunden im vergangenen Jahr. Die Umsetzung struktureller
MaBnahmen zeigt auch in diesem Segment planmiBig ihre Wirkung: Das normalisierte EBITDA stieg
um 14,0 % auf 10,6 Mio. EUR (i. Vj. 9,3 Mio. EUR auf vergleichbarer Basis). Entsprechend lag die
normalisierte EBITDA-Marge mit 15,4 % (i. Vj. 14,3%) um 1,1 Prozentpunkte iiber dem
Vorjahreswert.

Die Umsatzentwicklung im Segment surface technologies war im Berichtszeitraum von der anhaltend
schwachen Nachfrage aus dem Automobilsektor geprigt. Auch in den Sommermonaten blieb die
Kundennachfrage dufBerst verhalten. Ausschlaggebend hierfiir war insbesondere der deutliche
Riickgang der Neuzulassungen in Deutschland und der damit verbundenen Nachfrage nach
Oberflachenbeschichtungen fiir Fahrzeugteile. Vor diesem Hintergrund sank der Umsatz um 11,4 %
auf 47,4 Mio. EUR (i. Vj. 53,5 Mio. EUR). Die vorhandenen Kapazititen waren entsprechend gering
ausgelastet und fiihrten damit zu einem Riickgang des normalisierten EBITDA um 45,4 % auf
2,9 Mio. EUR (i. Vj. 5,3 Mio. EUR). Die normalisierte EBITDA-Marge reduzierte sich um
3,8 Prozentpunkte auf 6,2 % (i. Vj. 10,0 %).
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Im Segment precision components sanken die Umsatzerldse in den ersten neun Monaten 2024 um
8,8 % auf 37,4 Mio. EUR (i. Vj. 40,9 Mio. EUR). Die weiterhin schwache Entwicklung ist
insbesondere auf die geringe Nachfrage von Kunden aus dem Automotivbereich sowie nach
Komponenten fiir E-Bikes zuriickzufiihren. FEine niedrigere Auslastung fiihrte zu einem
iiberproportionalen Riickgang des normalisierten EBITDA um 42,3 % auf 1,4 Mio. EUR
(i. Vj. 2,5 Mio. EUR). Die normalisierte EBITDA-Marge verringerte sich um 2,2 Prozentpunkte auf
3,8 % (i. Vj. 6,0 %). Mit Wirkung zum 31. Oktober 2024 hat KAP alle wesentlichen Teile des
Segments im Rahmen eines Management-Buy-Outs verduBert und aus der Transaktion einen Erlos im
einstelligen Millionen-Euro-Bereich erzielt. Zudem {iibernimmt der Kéaufer Pensions- und
Finanzverpflichtungen.

Prognose fiir das Geschiftsjahr 2024 bestiitigt

Fiir das Geschiftsjahr 2024 geht der Vorstand davon aus, dass die Geschiftsentwicklung des KAP-
Konzerns weiterhin von einem herausfordernden Marktumfeld gepragt sein wird. Aufgrund des
diversifizierten Beteiligungsmodells und der bereits eingeleiteten und laufend umgesetzten
strukturellen Maflnahmen erwartet der Vorstand einen moderat steigenden Umsatz und ein deutlich
steigendes normalisiertes EBITDA gegeniiber dem Vorjahreswert auf vergleichbarer Basis. Im
Vorjahr wurde ohne die Beitrage der verduBBerten Gesellschaften des Segments flexible films und des
gesamten Segments precision components ein Umsatz von 263,9 Mio. EUR und ein normalisiertes
EBITDA von 13,5 Mio. EUR erzielt.
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Uber die KAP AG

Die KAP AG ist eine borsennotierte Industrieholding im gehobenen Mittelstand, die attraktive
Wachstumschancen in ihren jeweiligen Nischenmérkten wahrnimmt. KAP konzentriert sich dabei
aktuell auf drei unterschiedliche Segmente: engineered products, flexible films und surface
technologies. Derzeit ist die KAP AG mit 20 Standorten und iiber 1.800 Mitarbeitern in elf Landern
prasent. KAP ist Teilnehmer der Global-Compact-Initiative der Vereinten Nationen und hélt sich an
dessen prinzipienbasierten Ansatz flir verantwortungsvolles Handeln. Die Aktien der KAP AG
notiecren im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard, ISIN
DE0006208408).
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